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Isilda
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PELICANO

UMA DESIGNER DE MODA COM PROJECCAO EUROPEIA

Aconfeceu-The o que acontece a muitas mulheres, émbo-
ra nem tantas assim revelemn a mesma determinagio. Aos
quarenta, Isilda Pelicano, professora de Educacio Visual
¢ de Portugués ¢ Inglés num estabelecimento de ensino
especial, onde trabalhou muitos anos e chegara ji a car-
gos de direcglo, resolve “comegar de novo”, Mie de dois
filhos, entio com dez e doze anos, inscreve-se no que se-
nia o seu segundo curso no IADE, desta vez sim, Design
de Moda — tendo beneficiado de algumas equivaléncias
por ter feitg antes Design de Interiores. A vertente artis-
tica desta formacho atraiu-a quando j4 era licenciada em
Germinicas. Por volta dos 40 pensou: “J4 ndo estou em
idade de andar 4 procura de emprego — emprego que alids
j& tinha - mas tenho de pensar numa hipdtese de saida
profissional diferente. Tenho de eriar o meu priprio ne-

ghcio”,

Testar-se como profissional e nio como estudante
Desde o inicio que 1silda Pelicanc leva o curso de Design
de Moda “muito @ sério, como uma formagio profissio-
nal™ em que cla propria iria pdr-se 4 prova numa situagio
ndo de estudanie mas de trabalhadora, O esforgo foi sen-
do recompensado. Logo no primeiro ano do curso, a con-
vite de yma amiga, faz graciosamente ¢ no dmbito do
curso, o fardamento para movimento Viver ¢ Vencer, mo-
vimento de voluntdnias de oncologia. O resultado foi de
tal mode satisfatério que, ainda hoje, esse fardamento &
utilizado, ¢ j& passaram quase 20 anos. ..

A gestdio do tempo, apesar dos virios papéis ¢ das
miltiplas tarefas que tinha em mios, ndo a arapalham.
“MNo primeiro ano do curse de moda do TADE ainda dei
aulas de manhd, mas depois tomou-se incomportivel
com os trabalhos no IADE no segundo ano, Queria fa-
#e-los de uma forma muito profissional, com uma pes-
quisa aprofundada que me preparasse para o futuro, o
que muitas vezes me levava a fazer “directas”, Achei que

Munca esteve na Moda Lisboa
e desistiu do Portugal Fashion
por discordar que o seu traba-
lho aparecesse na seccio in-
dustria. £, porém, a designer
de moda nacional que mais
exporta. O seu mais recente
contrato com a UEFA incum-
be-a de vestir todo o staff da
organizacio do Campeonato
Europeu de Futebol (até)
1008. Ela adopta um low pro-
file, porque acredita mais no
fruto do seu trabalho do que
nas luzes da ribalta social. Eis
Isilda Pelicano, a professora
de inglés que virou criadora
de roupa, quando se aproxi-
mava dos 40 anos...

POR LUISA REGO
Fotos: Paulo Alexandre Coelho

Jd nido tinha capacidade para isso, correndo o risce de no
dia seguinte cstar a lesar entes que me mereciam bastan-
te consideragdo, porque eram criangas, Havia ainda uma
segunda raziio: a nivel de ensino eu jd tinha atingido tudo
o que considerava positive e gue me dava vontade de dar
aulas. Tinha chegado a0 meu limite ¢ entendi que devia
impor-me a (mica saida possivel, que era deixar de dar
aulas”

Consequéncia imediata foi “mergulhar” ainda mais
seramente no mundo da moda, criando a sua propria em-
presa. Uma escolha sem retorne, era negar o voltar atris,

Desde mitda que a moda-era o seu grande inferesse,
inviahilizado porque quando foi para a universidade nic
havia nenhum curso de moda no Pais. Pais conservado-
res ndo viam com bons olhos qualquer hipbese de se es-
udar fora de Portugal e ela propria provavelmente nio
estaria muito vocacionada para ir & aventura: corriam os
anos sessenta.

Uma empresa que seja sua .

Criar uma empresa ndo foi — nunca é — facil, mas Isilda
contou com o sen forte investimento pessoal ¢ com
dpoios familiares; o espago - atelier, eseritdrio ¢ loja —,
entretanto aumentade, jd existia. Depois, 4 medida que a
empresa crescen fol aumentando 3 drea usada. Estd hi 14
anos$ sedeada em Benfica, Lisboa.

Conscguir tempo para desenvelver as colecgbes, sa-
tisfazer as encomendas de fardamento e gerir o espaco
familiar nio parece ter sido muito dificil para esta mu-
Iher traquejada a fazer virias coizas nas 24 horas do dia.
“Tinha bastante energia ¢ felizmente sempre fui oma
pessoa sauddvel. Além disso tinha vontade ¢ quando gos-
tamos das coisas, fazemo-las de uma forma mais leve,
parcce que o esforgo ndo ¢ tante”, Ter método, pelo me-
nos ma gestdio do tempo ¢ da agenda, ¢ imprescindivel.

Isilda Pelicano faz questdo de frisar que o cumprimento B
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“Escolho os melhores fabricantes, mesmo que tenha de reduzir as margens.” Os for-
necedores, com créditos comprovados, sio sobretudo nacionais e estao espalhados
pelo Pais. Isilda Pelicano assume rigor britanico no cumprimento de prazos,

numa atitude de inflexibilidade que tem, em primeiro lugar, com si mesma.

-_—
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de prazos & um ponto de honra para ela ¢ para 0s cola-
boradores, mas ndo s¢ considera propriaments Uma pes-
502 Drganizada

“Alids, quando estou 2 criar, acho que sou extrema-
mente anarquica e desorganizada. Talvez seja mesme o
gspage de desorganizaclo que far pane de mim. Nio,
ndo 50U UMa pessoa extremamente organizada. Sei, tal-
vez, genr bem o tempo ¢, como tenho & noglo das mi-
nhas incapacidades, sempre tentel P!:.'L‘Tll.'hl.‘r O met Em-

Isilda Pelicane nascen em 1949, em Al-
faiates, distrito da Guarda, mas aos qua-
tro anos val com a familia para Lisboa,
onde faz o seu percurse normal: escola
priméria, colégie, liceus. Entra depois na
universidade onde faz Filologia Germdni-
ca que, todavia, ndo era aquilo que acha-
va mais interessante. Quando estava
quase a terminar o curso de linguas ma-
tricula-se no |ADE, para fazer m curse li-
gado ds artes, que tinha mais a ver com
aguilo que pretendia.

Andava ji pelos 40 anos, quando regres-
sa & escola como aluna. “Era o Corso de
Design de Interiores, que tinha uma ver-
tente artistica que me satisfazia mais.
Além de estar a terminar o curse de Filo-
logia Germdinica e o IADE a0 mesmo tem-
po, estava 3 dar avlas. Trabalhava em
trés turnos! Tinha a Faculdade 3 noite, o
|ADE & tarde e trabalhava de manhd.”
Entretanto, casa-se & & mie - tem hoje-
dois fithos, com 26 & 24 anos, formados
em arquitectura € em gestio, respectiva-
mente.

Com os filhos a chegarem i adolescéncia,
Isilda pondera dar uma volta na sua car-
relra. “Numa altura em que achei que j&
ndo fazia tanta falta aos meus filhes - 2
presenca da m3e & sempre fundamental,
mas mais em determinadas idades ~ sou-
be que havia o Curso de Design de Moda
no IADE e matricula-se no seu terceiro
curso. Desde o primeiro ano leva a apren-

dizagem tio a sério que rapidamente dei-
%3 3 aclividade como docenie de poriu-

guis ¢ inglés que desenvolvia num colé-
glo particular. Concentra-se no curso de
Design de Moda na expectativa de enve-
redar por uma nova actividade profissio-
nal. E assim acontece. Afirma-se hoje
como “designer de moda, aquela que

desenvolve uma proposta de imagem".
Hé catorze anos criou a sua pripra
marca, com a qual elabora duas colec-

gbes por ano, & £ hoje o nome portu-
gués mals firme com produgdo de
fardaments corporative. J4 vestiu a

Central de Cervejas, a PT na Ex-
po98, a Loja do Cidaddo, e 2 orga-
niragio do Euro 2004, entidades
para as quais concebeu e forne-
ceu uniformes. £ ela também
que veste tedo o pessoal do

préximo evente do género, o
UEFA Eure 2008, o que por si
sb bastaria para termos er-
gulho nesta empreendedora
portuguesa.
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po de modo 2 que 2 minha vida figue bern rentabilizada.
Iss0 & uma defesa. Tenho consciéncia de que ndo sou, de
maneira nenhuma, muito organizada™

Aposta em dois nichos de mercado
Tomada a decisiio de fundar uma eopresa ¢ assim ¢nar o
seu priprio emprege, a crigdora aposta desde o inicio em
nichos de mercado, apds ter pesquisado as lacunas que
existiam, Achou dois: a vertente do fardamento, com que
s¢ tem notzhilizado, mas também o mercado de condec-
¢fio de peles - hoje a imagem de marca da suas criagdes.

“Tentei fazer as colecgies para um nicho de merca-
do que ndo estivesse explorado, ¢ assim acontecdu com o
mercade da confecgio de peles. Achava que as peles
cram més, estavam muito mal tratadas, unham wm as-
pecio muito pouco elegante, com um ar pesado, risti-
¢o... Fiz uma grande pesguiza a nivel de peles ¢ inclusi-
ve a minha colecgdo de saida de curse foi feita maionita-
riamente em pele, com uma téenica que na altura desco-
bri: um perfisrado, que fez grande sucesso” A loja abriu
ao plblico com essa primeira colecgdo. Depois foi cres-
cendo ¢ "acrescentando ¢ misturando com tecidos e, hoje
em dia, a minha grande caracteristica & associar pele ¢ te-
cidos em todas as coleogies, seja Verio ou Inverne
{quando se usa mais). Realmente ndo me kernbro de uma
coleegdo que ndo tivesse peles. Tenho feito também uma
grande investigagdo a nivel de matérias-primas ¢ tenho
descoberto algumas que pego 408 fabncanies pars execu-
tarem’. t

Ji guanto aps fardamentos, foi também um nicho de
mercado procurado intencionalmente, “Nao queria fazer
fardamentos para toda a gente, mas fardamentos de assi-
natura, que primassem pelo bom design, pela boa con-
feegdo ¢ pelos bons tecidos. E queria controlar todo o
processo, para desmstificar um bocado aguela conota-
¢io muito negativa que o fardamentos @m, pela sua
massificagio, maus materiais, design, desmazelo. Acho
que esse trabalho de construir fardamentos tem de ser
feito com muito rigor ¢ muito caninho, Temaos feito 1550
desde o inicio ¢ temes colhidos dividendos. Consciente-
mente nunca fizemos e fardamento nada que nos tivés-
semaos arrependido®.

0 processo criative

Isilda Pelicano idealiza, desenha ¢, muitas vezes, cria os
priprios tecidos para determinades fardamentos, “Tudo
depende do tempa gue temos ¢ do dossier: hd concursos
cm gue nos € permitido fazer uma investigacio maior,
mais alargada. Cutres concurses #m um fiming mais
curto. O processo pode passar pelo fabrico de alguns te-
cidos, pela execugdo ¢ aprovacio dos protdtipos — vesti-
dos, camisas, tudo o que contempla um fardamento,
como acessirios, malas, cintos ¢ inclusivamente gravalas
¢ lengos, Tude isso tem de sor estudado no nosso gabine-
e grafice para depois as ares finais executargim protdt-
pos para aprovagio do cliente, Af comegamos a consultar
os nossos fornecedores, com quem twabalhamos hi vi-
rios anos™. Este ¢ um ponto de honra para a cnadora que
preza acima de tudo a lealdade. Sublinha que, quem *nio
for de absoluta confianga, sai logo da cquipa”™, mcluindo
os fornecedores — que siio sobretudo nacionais ¢ que es-
tdo cspalhados por todo o Pais, nomeadamente Morte,
Beiras e Alto Alentejo. Assume que requer um rigor bri-
tanico no cumprimento de prazos, numa atitude de infle-
xibilidade que tem, em primeiro lugar, consigo propria.
“Mio posso arriscar, Também sou inflexivel comigo. Se
digo wm dia, & mesmo naquele dia, A primeira responsd-
vel sou en. Wiio posso dizer a0 cliente que um atraso se
deve ao fornecedor. O que & que ele tem a ver com issoT!
Por is=0 ndo escolho “bajucas de vio de escada™ mas for-
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necedores conceilvados e com
créditos mmpn.wad,m_ Excolho
o8 melhores fabricanies, mesmo
que tenha de reduzir as mar-
gens.”

Uma parte dos fornécimen-
tos ndo provém de Portugal mas
de Ttilia - por exemplo, lencos e
gravatas, “por uma gquestio dec
hdbite € por falta de alternativa
de qualidade no Pais”™. A partir
dai, as colecodes normais (duas
por ano ) sdo feitas essencialmen-
te por algumas colaboradoras. A
empresa emprega cerca de uma
dezena de pessoas, na parte de
concepedo. “Pelo grav de detalhe
que as ¢colecgbes estio a ter,” diz
Isilda Pelicano, “é praticamente
impossivel serem feitas. em série,
numa fabrica - por is50 a maioria
das pegas sdo feitas em atelier™.

Presentemente 3 marca Isil-
da Pelicano tem apenas
uma s0 loja, justa-
mente a de Benfi-
ca, mas ja leve ou-
tra na rua Gareet,

Em Lishoa
“numa altura em
que 14 se instalaram rés

e ——
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Além das coleccoes, a oferta da estilista
compreende roupa por medida. “Tenho
clientes dos vinte aos sessenta anos ou
mais”. O mercado-alvo é “a mulher segu-
ra de si, que pode comprar as suas coi-
sas, nao precisa da griffe para se afirmar, e

opta pela qualidade e pelo que gosta”

B ou quatro grandes marcas, mas abandonamos como to-
das as outras fizeram.., O Chiado niio ¢ra ¢ continua a
o ser rentivel, ¢ tudo o que 14 estd hoje ¢ gama baixa,
O prego dos arrendamentos ndio ¢ compativel com o re-
tarmo”,

Mercado-alvo: a mulher que escolhe por si

A marca também ji esteve disponivel por revenda, mas a
criadora aposta mais “na relagio cliente-estilista”, que
assim dcaba por criar uma fidelizagdo continuada 4 mar-
cd, até porque ¢sta ¢ uma moda “muito personalizada”,
diz.Além das colecgdes, a oferta da estilista compreende
roupa por medida, criada para uma clientela que sbrange
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todas as faixas etdrias, “Posso dizer, sem exagerar, que
tenho clientes dos vinte até 408 sessenta anos ou mais”,
Ha, wdavia, um mercado-alve que a criadora define
como “aguela mulher que, como (eu) idealizei, & segura
de si, pode comprar 4s suas coisas, ndo precisa de com-
prar esta ou aquela grife para se afirmar, e opta pela qua-
lidade ¢ por aquilo que gosta”™,

Ao longo dos anos o pablico da marca tem-se man-
tido fiel, também gragas a uma relagdo de proximidade
que val sendo alimentada; *Mantemos uma relagdo mui-
to proxima com as nossas clientes, nfio de forma chata,
mas mandameos os parabéns, descjamos as boas festas,
telefonames quando sabemos que hi um problema. As
clientes tém-s¢ mantido fiéis ¢ tém vindo a crescer, em-
bora tenhamos perdido algumas - as pessoas tém o direi-
1o de mudar e de experimentar, outras fazem-no por ra-
Zoes econdmicas”,

As roupas ndo sfo haratas, admite, mas “também ndo
as acho caras numa relagio qualidade-prego. E um ves-
Tudrio que sé cstd ao alcance de determinada faixa econd-
mica, como a das mulheres com profissées liberais, pes-
5045 que 16m dinheiro que [hes custa @ panhar mas que,
com muilo gosto, compram por aquele preco”. Nio faz
sentido, no entanto, comparar o poder de compra do nos-
&0 pais com o gue existe no estrangeiro: “0 que em Por-
wigal se compra por $00 curos provavelmente ¢ caro, mas
em Paris & capaz de ser barato...”. Mas coleccdes nor-
mais, a designer pode também incluir acessdrios: “Nao ¢
taxativo gue, por exemplo, faga sempre sapatos para as
colecgbes. Se cu achar que esse acessirio & muito impor-
tante para a imagem fago, caso conirdrio ndo fage™,

Presentemente, nas contas da empresa [silda Pelica-
no Design ¢ Moda, Lda. os fardamentos representam, em
média, “25% a 50% das receitas”.

Em 14 anos houve quatro encomendas importantes
de fardamentos € a Gltima, para o Furo 2008, por exem-

Uso de peles:

um falso problema

Usar peles como matéria-prima nio sé &
pacifico como fol o valor acrescentade
que a designer Isilda Pelicano encontrou
para as suas criaches. Entende que ape-
sar dos movimentes de contestacio que
vai havendo pelo mundo ao uso de peles
no vestudrio, § uma opgio “politicamen-
te correcta, porque as peles utilizadas
irlam para desperdicio. E, sb de imaginar
a quantidade de gente que estd empre-
gada nas fibricas de peles, na manipula-
¢do, na confeccio, & extremamente posi-
tive. Se ninguém as utilizasse elas ndo
geravam emprego”. Além disso, o mes-
mo tipo de peles & usado para a confec-
¢d0 de sapatos e isso “ninguém contes-
ta”. As peles usadas por esta estilista
que, 3 cada nova colecgo, recorre a elas
para as mesclar com tecidos de vérios ti-
pos, provém de caprinos e bovinos, mas
também j4 foi utilizada pele de coelho.
J& as peles artificiais nio a cativam, ao
mesmae tempao que admite que “hi fabri-
cantes de pele com pelo artificial muite
Interessantes e que, em determinada al-
tura, utilizel = vé-se que sdo imitagdes,
apesar de terem um looking interessan-
te”. Recorda, a propdsito, uma colecgie
que fez em *camurcas azuis ¢ com imita-
¢do de pelo, que produziu um resultado
esteticamente meito bonito™. Em deter-
minada altura descobriu também, na Is-
lindia, um fabricante de pele de salmio
@ de carpa - peles exfticas - comprou e
deve ter sido das primeiras pessoas a
utiliza-las. Passados dois anos dessa ex-
periéncia, revela Isilda Pelicane, “gran-
des nomes internacionais estavam a uti-
lizar essas peles. Quando as descobri,
por uma via ocasional, elas ainda ndo ti-
nham ido a Paris™. Hoje, além do uso de
peles nas suas colecgdes anuais — ao to-
que, e depois de trabalhadas, mais pare-
cem tecido - Isilda Pelicano tem uma
parceria com uma Fibrica de peles, a Ka-
prius, de Pombal, com trés lojas, marca
para a qual elabora uma coleccio por
ano.

plo, dilui-se em wrés anos”. As vantagens de uma econo-
mia de-escala sio, também neste capitulo, patentes ape-
sar das margens também serem mais diluidas, “Por mui-
1o que 08 clientes procurem bom, procuram prege. Bom
¢ barato. ) prego € sempre importanic ¢ ndo adianta es-
tar a fazer propostas para o negdcio ¢ o prego nido for
competitive; entio, encurtam-se as margens. Em relagio
& 2004, isto dite pelo Dr. Gilberto Madail [presidente da
Federagio Portuguesa de Futebol], ndo tenho dividas de
que a relagiio prego-qualidade terd sido muito interessan-
te mas, no 2008, também ndo tenha divida que foi o de-
sign que justificou a escolha, mas também foi o prego”,

Para se pér a par da do wrabalho que vai sendo feito
pelo mundo, ¢ em busca da inspiracio para as duas co-
lecges que apresenta por ano, Isilda Pelicano informa-se
atraves da imprensa internacional do sector e visita feiras
- quatro por ano, pars contactar fomecedores. "Um cria-
dor, mesmo em viagem, conlinua a ser um criador, For-
mas e cores desperiam naturalmente a atengio” @



A importancia d

Vencer um concurso para fardamentos, em termos de ne-
g6cio, & muito intercssante porque abrange o design, a
confécgdo e a distribuiclio, ¢ a assisténcia pbs-venda. O
risco & também grande: “E fazer ¢ ndo ganhar nada, ou
ganhar algo per fazer os protétipos”. E este o “dilema’
dos designers de moda, os criadores que desenvolvem
uma “proposta de imagem™.

Na histédria da sua marca, Isilda Pelicano teve quatro
grandes encomendas neste Smbito, iniciadas com a Cen-
tral de Cervejas (Sagres). Depois, foi convidada para a
Expo™?8, onde a sua marca foi finalista. Embora niio te-
nha ganho, acabou sendo convidada pela PT para fazer o
fardamento da empresa para o evento. “Fizemos um des-
file pergue tinhames de fazer os protblipos ¢, na sequén-
cia do desfile, a PT contactou-me. Eram os grandes pa-
trocinadores da Expe’98 mas nio queriam ter os mesmos
fardamentos, Disse que ndoe ia fazer projecto nenhum
mas apenas uma adaptagio da cor e do logdtipo, perque
ele estava perfeitamente actual: 2 partir dos protétipos
feitos era 56 mudar algumas cores, porque havia cores
muilo emblemdticas no meu projecto que tinham de ser
convertidas em laranja. Foi muito mais interessante para
mim, porgue teria feito apenas o projects que depois iria
fugir-me de controle da confecgdo e da diswibuigiio, no
caso da Expo’”. Para a apresentagiio de um projecto numa
folha recebeu cerca de 750 contos, Depois iratava-se de
suportar a elaboragio de prowdtipos, ¢ a verba, foi igual
para todos os concorrentes. “MNo caso da PT consegui fa-
zer tudo ~ foi a minha primeira experiéncia de um farda-
mento muito grande, de setenta ¢ tal mil pegas, para mais
de 200 pessoas. Algumas partes'do fardamento foram
mesmo utilizadas muito mais tempo, nomeadamente
para o pessoal da PT presente nas lojas ¢ em feiras™. Nes-
ta encomenda de fardamenio, o ndmero de pegas por pes-
soa (enxoval) era muite variado: inclufa traje de festa,
para o dia-a-dia, para o fim-de-semana, dois tipes de sa-
patos, acessdrios, “um sem nimere de pegas de roupa”.

Depois disso a designer teve a incumbéncia de “ves-
tir'* os funciondries da Loja do Cidadiio, nas Laranjeiras,
Porto, Aveiro, Sintra...

O grande problema dos concursos para fardamentos
estd nos precos; hd sempre a necessidade de fazer mais
com menos. .. “A esse nivel [ ndo quero competir porque
nio entro numa guerra de pregos em gue em de se dimi-
nuir a qualidade - que acho ser essencial — s6 para ganhar
um concurso, Habituei a determinado padeio de qualidade
¢ ndo vou baixar”. Esta oplio justificou ja que perdesse
outros negdcios, embora prefira dar-se ao trabalho “de por
aquele botdo italiano que vai dar o design que gostamos”.

Uma nova etapa comega quando Isilda Pelicano ven-
¢ 0 concurso intemacional para fornecer o fardamento
da UEFA, para o Euro 2004. O concurso foi anunciado
na Internet muito tempo nas ndo recebeu propostas, até
que 1 UEFA decidiu convidar alguns criadores de varnos
paises, incluido muitos portugueses, para apresentarem
as suas propostas, em fungio de um caderno de encargos.

“Fiquei surpreendida por ter ganho, sim”, lembra a
designer. “Quando trabalho é para ganhar mas, devo di-
zer, ndio tinha grandes esperangas... ¢ quando cheguei 4
shori-list ndo queria acreditar! Depois, ganhe: ¢ pensei:
realmente esta gente & séria™.

Uma vez que qualquer concurso ter um caderno de
encargos, & admissivel ndo respeiti-lo, mas “tem de se
explicar muito bem porque é que niio se respeita. Por
exemplo, o caderno de encargos do Euro 2004 dizia es-
pecificamente que as cores base eram o azul ¢ o cinzen-
1o, ¢ ew consegui fazer em castanho ¢ laranja, e justificar
porgqué._ Ter vencido o concurso, indo contra esse pedido
expresso e ainda por cima o resultado ter agradado mui-
to, ¢ porque entenderam que fundamentei bem a minha
escolha de cores”. Isilda Pelicano arpumentou com o lo-
gotipo: tinha tonalidades de laranja e castanhos amarela-
dos que deveriam incidir sobre fatos cinzentos. A pro-
posta da designer foi transpor uma imagem que estava ja
criada, que assim funcionava muito melhor.

O fardamento do Euro 2004 contemplava guatro ca-

0 grande problema dos concursos para farda-
mentos é que ha sempre a necessidade de
fazer mais com menos: “Nio entro
numa guerra de preos em que tem de se di-

minuir a qualidade”.

tegorias qué podiam estar separadas ou juntas; a estilista
achou “bonito que Tizessem uma harmonia, até porque
podiam estar juntas num palce de actuagio - em que esti-
vessem simultaneamente presentes um adminisirador, o
staff, uwm &rbitro, uma assistente. Neste grupo de pessoas
que podiam estar no mesme palco era impertante notar
que pertenciam tedas quele evento: “O cliente tem de
veicular uma imagem de forga para o exterior, desde que
essa imagem corresponda aquilo que pensaram e até ndo
tinham previsto. E isse deve estar sempre na cabeca de
um designer." 14 em relagio ao Euro 2003, Isilda Pelicano,
depois do éxito que teve o seu trabalho para o Camipeo-
nato Europeu de Futebol organizado em Portugal, ndo es-
tranhou ser {a dnica poriuguesa) convidada.

“0 fardamento habitualmente ¢ sempre o calcanhar
de Aquiles de uma organizacio — mas com o Euro
2004 isso niio aconteceu. A primeira coisa que
um ¢strangeiro fazia quando chegava a Portu-
gal era ir & recepgio do hotel e logo pergun-
tava onde ¢ que estava o farda-
menio — porgue ji tinha ouvido
que seria bom, giro, os mate-
rigis eram bons. . " Além dis-

-

" num palco de actuagio’, ou seja, reu-

ued,
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os fardamentos

50, refere, “também & preciso saber nio abandonar o
cliente. Sempre pensei que no dia 11 de Junho 0 nosso
trabalho terminava. Més acompanhamos tudo até ao fim -
ESUVEMOS SCMpPre presentes ¢ S0 niio ¢stava Nas nossas
atribuigdes. Mas ndo abandonamoes o cliente até terminar
o evento™.

O projecio para o Euro 2008 tem uma estrutura sen-
sivelmente idéntica, com quatre categorias: o staff (rapa-
zes e raparigas, o grosso da coluna); o board; 0s officials,
que sdo oy dirigentes dos virios paises; ¢ os drbitros. Sio
mil duzentas e tal pessoas, ou mais. A novidade € que
este novo fardamento para o Evropeu da Austria e Suiga
Ji comegou a ser usado em 2005, quando habitualmente
56 & usado na fase final, Até 13 hi uma série de iniciati-
wvas da fase de apuramento, que sdo j vestidas pelos far-
damentos feitos por Isilda Pelicano, “O grande risco €
que estamos a fechar um negécio (Eura2008) com anos
de antecedéncia. O primeiro sorteio, para definir oz gru-
pos, j& foi vestido pela Isilda Pelicano ¢ isso foi a pri-
meira vez que aconteceu — mérito da designer portugue-
sa que convencen o cliente da importincia de unificar &
imagem num palco, “A UEFA vé o fardamento como
componente importante da imagem do acontecimento™. @

nir-se num mesmo espaco um administra-g

 dor, o staff, um arbitro, uma assistente.
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